


AGENDA
1. Wie zijn wij?

2. Wat is er aan de hand?

• E: In de wereld
• W: In de Nederlandse staat

3. Wat willen we met DACC oplossen?

• E: In de wereld?
• W: In de Nederlandse Staat

4. Wat doet het DACC?

• E: tools & onderzoeken

5. Wat kan ik doen?

• W: sluit je aan 



Ellen Mok Wouter Welling
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Wat is er aan de hand

in de Nederlandse staat?



Startpunt: alle maatschappelijke opgaven hebben allemaal 
een Digitale Publieke Infrastructuur (DPI) innovatie opgave

Zorg

Klimaatadaptie

Publieke 

dienstverlening

Defensie

Energie

Vergelijkbare problemen: personeelstekort, te veel 

bureaucratie, complexiteit (checks en controls), afhankelijkheden 

(soevereiniteit), conservatieve organisaties, hoge externe druk...

Vergelijkbare DPI puzzelstukjes:

• Hoe automatiseer je processen voor arbeidsbesparing?

• Hoe regel je data-uitwisseling met partners?

• Hoe regel je authenticatie en beveiliging?

• Governance: wie betaalt en wie bepaalt waarover?

• Hoe verhoog je de digitale fitheid van mensen?

• Hoe organiseer je je innovatie en adoptie vermogen?

• Hoe koop je in zonder afhankelijk te worden?

2026 realiteit: 
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Neerwaartse spiraal van complexiteit met bestuurlijk IT-geloof als versterker

Gebaseerd op: Stavros Zouridis, De resonante rechtsstaat (2021) p. 288

Grondslagen: 

Regels, normen en procedures 

Uitvoering & handhaving Naleving in de samenleving

Nieuwe regels

Incident

(ophef)

Schaarste in uitvoering 

(handhavingstekort) 
en decentrale point 

solutions

Niet-naleving/willekeur:

complexe overheid → Incidenten (ophef)

Reactie: meer specifieke regels

(overregulering)

Meer complexiteit & 

onbegrip → zie boven

Meer schaarste in uitvoering 

(handhavingstekort) 
en decentrale point solutions

Hoe hou ik grip op 
mijn 

afhankelijkheden 
met deze druk op 
tech-as-a-service 

door snelheid?



Governance
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Problemen bezien vanuit een geïnformeerde Publicness-Puzzle 
op de Nederlandse GovStack

*1: z ie voor Internationale GovStack initiatief & beschrijving va n stack modellen deze thesis & VNG 5 lagen Common Ground model
* 2: zie  dit standaard artikel over de Publicness Puzzle
* 3: waarden ba lans ontleend aan iOverheid rapport WRR 

Resources 

1. Nederland werkt aan een uniforme GovStack op 
functies (niet voorzieningen)*

Chips  

Networks  

Cloud / Hosting  

Data

AI

Software foundation  blocks 

(generic)

Software (specific 

workflow)  

Huidige 
Digicampus 

focus

User Interfaces / 

interaction

2. Op iedere laag van deze GovStack is een puzzel te 
leggen rond de vraag ‘hoe publiek’ een functie 

ingevuld moet worden? 

3. Het bepalen van de publicness van een GovStack 
functie vergt een GovTech gesprek, onderzoek (en 

beslissing) over de ‘waarden’ die deze keuzes sturen 
op een neutrale plek. 
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Publiek

Privaat

Zelfbouw en beheer

Contracten en SLA’s
Inbesteden

Uitbesteden

Licenties

Concessies en vergunning

Overlaten aan de markt / 

volledig privaat

Afsprakenstelsels

Waarden als variabelen om de relevantie vast te stellen per component

(invulling als voorbeeld, waarden n iet uitputtend)

Soevereiniteit

Privacy (data)

Kosten (doelmatigheid)

Juridische kaders hardheid 

Veiligheidsrisico’s

NL Economisch belang

Transparantie behoefte

Volwassenheid Tech (TRL)

https://specs.govstack.global/
https://repository.tudelft.nl/record/uuid:eb9035a4-a7ce-497c-92aa-014143d0b82e
https://www.gemmaonline.nl/wiki/Common_Ground_vijflaagsmodel
https://academic.oup.com/jpart/article-abstract/4/2/197/913600?redirectedFrom=fulltext
https://www.wrr.nl/publicaties/rapporten/2011/03/15/ioverheid
https://www.wrr.nl/publicaties/rapporten/2011/03/15/ioverheid
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Coalitieakkoord 2026-2030 (p. 58)

Digitale autonomie moet het uitgangspunt zijn voor de overheid. We kiezen voor een
Europese digitale infrastructuur, bouwen strategische afhankelijkheden in cloud, data
en cruciale systemen doelgericht af, en we splitsen grote projecten op zodat meer
Nederlandse en Europese mkb’ers kunnen meedoen.

Digitale inkoop en aanbestedingen worden gestandaardiseerd en gecentraliseerd,
gestuurd op security-by-design, zero-trust, soevereiniteit, open source en
ketenveiligheid. De overheid benut haar marktmacht om veilige standaarden af te
dwingen en stelt rijksbrede minimumeisen op voor security.
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Wat willen we met het 
DACC oplossen?

In de wereld..
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Wat willen we met het 
DACC oplossen?

In de Nederland..
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Organisatie



Commonground Haven (commit history)

23 maart 2026

Missie

Het  Digitale Autonomie Competentie 
Centrum fungeert als een onafhankelijk 
open kennis- en ontwikkelplatform waar 
wetenschap, praktijk en beleid samenkomen 
om de digitale autonomie van de 
Nederlandse publieke sector te bevorderen.



Partners

Activiteiten

Kennisontwikkeling

• Toepasbare kennis in de praktijk.

• Getest met doelgroep.

Netwerk en kennisdeling
• Unconference vier keer per jaar.

• Mandelijkse presentaties.

Onafhankelijke kennisontsluiting
• Website.

• Wetenschappelijke artikelen.
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Wat doet het DACC?
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Stuurgroep

Kernteam

Onderzoekers



Unconference

Voorbeelden
Kennisproducten voorbeelden

• Volwassenheidsmodel Primaire Processen

• Verkavelingsstrategieen

• Capability Matrix

• Naief opdrachtgeverschap

• Paper DigiD-Solvinity Case: “Tenant in your own house - the 
wickedness of regaining digital sovereignty in the public sector”

• Research calls (NWO) consortia building

Studentenopdachten

• Sociale media onafhankelijk van Bigtech (Haagse Hogeschool )

• Ontwerp van autonomere IoT op Straat (Delft - IDE)

• Bestuurskundige analyse NDS (Universiteit Leiden)



Partners

Hoe doen we dat?

1. Wetenschappelijke kennis en input
• Ontwikkelen 

• Verspreiden

• Toepasbaar maken in tools 

2. Testen Met doelgroepen:
Inkopers, Architecten, Contractmanagers, IT Managers, 
Beleidsdirecties, etc.

3. Iteraties



Partners

Volwassenheidsmodel 
Primaire Processen
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Unconference
80 to 100 experts

4x per jaar
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Website
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Doe mee!



Unconference

Doe mee!
• Unconferences zijn de plek om met ons en de community in 

contact te komen en te blijven,

• https://digitaleautonomie.pleio.nl/,

• Lever kennisvragen bij ons aan

• Neem deel in het competentiecentrum en leer samen met 
organisaties die dezelfde issues hebben

We staan open voor berichten op je intranet!

https://digitaleautonomie.pleio.nl/
https://digitaleautonomie.pleio.nl/


Unconference

Koester uw rol, Bond was ook een ambtenaar



QU-Tech TUDelft

23 maart 2026
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